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Bu nasr Azad Iqtisadiyyata Yardim ictimai Birliyinin ABS Sofirliyinin maliyys dostoyi
ilo hoyata kecirdiyi “Dovlst biidcasindon moktoblorin tikintisi vo tomirino ayrilmis
investisiyalarin monitoringi” layihasinin noticalarine hasr olunub. Nosrds 2007-2008-ci illarde
Azorbaycan dévlat blidcasindan maktabloarin tikintisine vo tamirine ayrilmis vesaitlor izra tohlil,
monitoringi aparilmis 20 moktab tikintisi vo tamiri layihslori haqqinda, miisahidesi aparilmig
layihalorin icrasi barads genis molumatlar, mugayiss vo tohlil yer alib. Homginin moktab
tikintisi vo tamiri Uzra Tohsil Nazirliyinin soffafligi va hesabatliginin vaziyyatine ayrica bolmo
hasr olunub. Nagr hesabat alda olunmus naticalor va hazirlanmig tovsiyalorlo yekunlagir. Yekun
hesabatdaki molumatlar Nazirlor Kabinetinin hesabatlarina, saroncamlarina, Tahsil Nazirliyinin
hesabatlarina, nazirliyin AIYIB-in informasiya sorgusuna cavablarma, Narimanov Rayon
Mohkomosi, Apellyasiya Mohkamosi vo Ali Mohkomanin AIYiB-in Tohsil Nazirliyino qars
informasiya slds etmak isi iizro mohkoms iddialari {izra gorarlarina, rayon tohsil sobalarinin
rohbarlari, moktob direktorlari, podrat¢i sirkatlorin niimayandaloari ilo monitoring misahibalarine
Vo layiho icragilarinin miisahidalarine asaslanir. Nosrdo irali surtilon fikirlor, mulahizalor Yekun
Hesabatin miialliflarino aiddir vo buna gdra donor har hansit masuliyyat dagimur.

Korrektor: Kamala Coforova

Yekun Hesabat ABS-in Azarbaycandaki Safirliyinin maliyya dastayi ila
nasr edilib.
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QISALTMALAR
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GIRiS

XXI asrin avvallorindon bagslayaraq neft golirlorinin artmasit Azorbaycanda sosial sektora vo
infrastruktura boylk ddvlot investisiyalar1 yatirmaga imkan yaradib. Bununla da tshsil
ocaqlarmin tikintisi Vo tomiri layiholari Uguin boyuk vesaitlor ayrilmaga baglanib.

2004-2008-ci illar arzinds butlin monbalar Uzrs tahsilo qoyulan investisiyalarin hacmi 401,2
min. manat toskil edib. Tahsil sektoruna goyulan investisiyalar 2006-c1 ildon baslayaraq kaskin
artmaga baslayib. ©gar bu investisiyalar 2004-cu ilds 5,8 miIn. manat toskil etmisdiso, 2008-Ci
ildo 222,5 mln. manata ¢atib.

2003-2008-ci illarda buttn manbalar Gzras tahsils goyulan
investisiyalar (mlIn. manat)

Maktab tikintisi 2004-cii
250 222,5 illa miigayisade 2008-ci
ilde 38 dofe bahalasib
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Tohsil Nazirliyinin malumatina asasan, 2004-2008-ci illords 6lkads 1281 yeni maktab tikilib
istifadoys verilib. “2008-2015-ci illords yoxsullugun azaldilmasi va davamli inkisaf Dovlot
Programi”ina asasan, 2008-2012-ci illards daha 450 maktab Uglin yeni binanin insasi, 600-dan
cox moktob Uguin isa slave korpuslarin tikintisi, homginin 1200 maktabin asasli tamiri nozards
tutulur.

Diqggatgokon magam isa son 5 il arzinds maktab tikintisinin dofolorlo bahalagmasidir. Masalan,
2004-cu ilds tikilon 1 maktab (izrs orta investisiya qoyulusu 35,6 min manat, 2008-ci ilds iss
1383,9 min manat toskil edib. Ancaq bu bahalasmanin moktablarin keyfiyyatinds va
imkanlarinda no doracads 6zUni gdstardiyini birmoenali s6ylomok mimkiin deyil. Bu prosesda
daha ¢ox son illardaki ylksak inflyasiya prosesindan sui-istifado edarak moktab tikintisi
layihalorinin smeta giymatlorinin artirllmasi 6ziinii daha gabariq sokildo gostorir.



2003-2008-c1 illards tikilmis moktablorin say1
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2000-ci illarin avvalindon baslayaraq 6lkade moktab tikintisi visot alsa da, 2004-2009-cu illor
arzinda Azorbaycanda tohsil ocaglarinin imumi say1 4553-don 4550-ys diisiib. Homginin tohsil
ocaglarmin regional monzarasinds ciddi doyisikliklor bas verib. Daha dogiq desok, son 6 il
aorzinds gohoarlordaki tohsil muossisslorinin say1 artdigi halda, kendlordoki tohsil miassisalorinin
say1 azalib. Eyni zamanda, bu middat arzinds 6lks Uzro sagirdlorin say1 da 11,8% azalib. Belo
gordndr ki, bir torafdon moktob tikintisinin genislonmokds oldugu Azarbaycanda o biri
torafdon moktablorin siradan ¢ixmasi viisot alib.

2004-2009-cu illarda tahsil muassisalarinin va sagirdlarin say:

Gostoricilor 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tohsil miiassisalorinin 4553 4544 4550 4529 4555 4550
say1, adad

Sgggr tohsil mijossisolari, 1142 1147 1156 1154 1186 1193
zfgrzjd tohsil misssisalori, 3411 3397 3394 3375 3369 3357

Sagirdlarin say1, nofor 2046145 | 1999999 | 1957981 | 1909641 | 1861989 | 1803947

Tohsil sektoruna boyiik investisiyalarin qoyuldugu, hamginin Azorbaycanda moktab vo tohsil
probleminin ciddi sokildo dayandigi bir soraitdo Xorclonon bidca vesaitlorindon na doracads
diizguin istifads edilmosi suali ortaya cixir. ATYIB-in “Ddévlat biidcasindon moktobloarin tikintisi
Vo tomirina ayrilmis investisiyalarin monitoringi” layihoasinin mogsadi do mohz bu suali
aydinlagdirmaq moqsadi dasiyib. Layihonin 0zolliyi ondan ibarotdir ki, monitoring prosesi
oyalatlordaki layiholori ohato edib.



|. MOKTOBLORIN TIKINTISI V3
TOMIRIND AYRILMIS VOSAITLOR

Azorbaycanda tohsilo qoyulan investisiyalarin asas manboayi dovlat blidcasidir. 2008-ci ildo
tohsilo goyulan comi investisiyalarin 88%-i va ya 195,6 mln. manati biidca investisiyalarinin
payma diisiir. Umumiyyatla iso, son illords biidconin osas xarc istigamoti olan dévlot
investisiyalarinin toxminan 4,5-5%-i tahsil miossisalarinin tikintisi, tomiri, borpasi vo
yenidanqurulmasina sorf edilir. Bu vasaitlor Tohsil Nazirliyi vasitasilo xarclonir.

2006-2008-ci illards tahsil sektoruna yonalmis dévlat investisiyalar1 (mIn. manat)
2006 2007 2008

Istiqamat Min. | Di-do | Min. | Di-do | Min. | Di-do
manat | payi, % | manat | payl, % | manat | payi, %

Tohsil obyektlarinds tomir,

tikinti vo yenidonqurma iglori 43,4 49 92,7 49| 195,6 4.6

2008-ci ildo ddvlat investisiya Xarclori ¢argivasinds Tohsil Nazirliyino ayrilmig vosaitlor 288
layihoyo yonaldilib. 6 layiho nazirliyin, Baki Sohor Tohsil idarasinin vo dérd rayonun tohsil
sObolarinin inzibati binalarinm tomiri va tikintisini nazardoe tutur ki, bunlara da 3,6 min. manat
vosait ayrilib. Umumi vesaitin 300 min manati “Tohsil sahesindo islahatlar” layihesinda
Azorbaycanin payini maliyyslosdirmok G¢lin nazords tutulub. Milli Konservatoriyanin (1 min.
manat) vo Xalq Tahsili Muzeyinin (120 min manat) tikintilorini do ¢ixsaq, qalan 279 layiho 0lka
orazisini ohato edon orta vo internat moktablorin, usaq baggalarmnin tikintisi, tomiri va slava
korpuslarin tikintisini nozards tutur.

Orta vo internat moktoblorin tikintisi layihalorinin say1 115-dir. Onlardan biri Bakida, biri
Abseronda, Ucl Sumqayitda, qalan 110 layiha iso digar sohar vo rayonlarda hayata kegirilib. Bu
layiholorin Gmumi doyori 89,7 min. manat toskil edir. Umumi vasaitin 1,04 min. manati
Bakinin, 50 min manati1 Abseronun, 2,8 mln. manatt Sumgqayitin, 85,8 mIn. manat1 digar sohor
Vo rayonlarin payina diistir.

2008-ci ilin dovlat investisiya proqramina respublika izro 32 orta vo internat moktab Ugtn oslave
sinif otaglarinin tikintisi daxil edilib ki, bu layihalorin do imumi dayori 25,71 min. manat toskil
edib. Olavas sinif otaqlarmin tikilmasi nazards tutulan maktsblorin 25-i Bakida, biri Abseronda,
4-i Sumgqayitda, biri Samaxida, biri iss Sabranda (kegmis Davagi) yerlasir. Bakidaki moktablor
uctin olavs sinif otaqlarinin tikintisino 20,36 mln. manat ayrilib. Qalan 5,34 mln. manatin 712
min manati Abseron, 3,16 mln. manati Sumgqayit, 1,18 mln. manati Samaxi, 300 min manati iso
Sabrandaki maktablarin slavs sinif otaglarinin tikintisi ti¢iin nazards tutulub. Moktablarin tomiri
ilo bagl layiholorin sayr 107 olub ki, bunun da 45-i Bakidaki, biri Abserondaki, UgU
Sumgqayitdaki, galan 58-i iso basqa sohar vo rayonlardaki moktablori shato edib. Maktoblorin
tomiring ayrilmis iimumi vosait 57,4 min. manat toskil edib. Umumi vesaitin 24,48 mln. manati



Bakinin, 525 min manat1 Abseronun, 1,76 mln. manati Sumqayitin, 30,63 mln. manati iso bagqa
sohar vo rayonlarin payina diistir.

2008-ci ilda moaktab tikintisi va tamiri layihalarinin regional manzarasi

Regionlar Layihalarin Dayari
say1 min manat

Maktab va tadris korpuslarinin 115 56 660
tikintisi

O climladan
Baki vo Abseron 2 1080
Sumgqayit 3 2820
Ganco 1 240
Digar sohar vo rayonlar 109 52520
9lava sinif otaglarmin tikintisi 31 25710

O climladan
Baki vo Absgeron 26 21070
Sumgqayit 4 3160
Ganco - -
Digar sohar vo rayonlar 2 1480
Comi 147 82370

Umumiyyatlo iso 2008-ci ildo moktob tikintisi vo movcud moktoblor liciin slave sinif otaglarmin
tikintisi layihalorinin say1 147-dir. Bundan 28 layiho Baki vo Abseronun, 7 layiho Sumgayitin,
bir layiha iso Goncanin payina diisiir. Qalan layihalor respublikanin 44 rayonunu shats edir.

2008-ci ilin bldcs investisiya xarclori hesabina maktablorin vo mdévcud moktablar Ugiin olave
sinif otaqlarmin tikintisi izro on bahali layiho doyori 1,66 min. manat olmaqla, Bakinin
Binogadi rayonunda 299 sayli orta moktobds 42 slavs sinif otaginin tikintisidir. ©n ucuz layihs
iso 50 min manat doyarinds olub, Abseronun Yeni Ceyranbatan massivinds 200 yerlik (vo ya 10
sinif otagindan ibarat) moktobin tikintisidir. Lakin miimkiindiir ki, sonraki dévrlords bu layiho
Ucuin alava dovlat investisiyasi ayrilsin.

Qeyd edak ki, Tahsil Nazirliyinin 2008-ci ilds hayata kecirdiyi 44 layiho 2007-ci ildon baslanib.
Bunlar agagidakilardir:

— Milli Konservatoriyanin Xalq Tahsili Muzeyinin tikintisi;

— Baki Sahar Tahsil Idarasinin inzibati binasinin tamiri Va yenidon qurulmasi;

— Balakan, Soki, Yeviax, Astara, Agcabadi, Agstafa, Bilasuvar, Quba, Qusar, Qabals, Imisli,
Zordab, Kirdomir, Saatli, Lerik, Siyazon Vo Qazax rayonlarimin har birinda bir moktabin
tikintisi;

— Ucar, Colilabad va Gadabay rayonlarinin har birinda iki maktabin tikintisi;

— Lankaran, Agsu, Goygol (kegmis Xanlar) vo Tovuz rayonlarmmin har birinda ¢ moktabin
tikintisi;

— Barda rayonunda garisiq tipli internat moaktabin todris korpusunun tikintisi;



— Sumgqay:t saharinda aqli va fiziki cahatdon giisurlu usaglar ticiin internat maktobin tikintisi;
— Bakimin Ozizbayov rayonunda (¢, Yasamal rayonunda bir maktabin tomiri.

Bu layihalorin davam etdirilmasi Gglin 2008-ci ilin budcasindon uUst-listo 27,69 min. manat
ayrilib.

» 2007-ci ilin layihalarina baxis

2007-ci ilin bldca investisiya xarclorindon Tohsil Nazirliyino ayrilmis 89,1 mln. manat 228
layihoya yoOnaldilib. Layiholorin 87-si orta va internat moktoblarin tikintisi, 64-0 mdvcud
moktablor Ugun olave sinif otaqlarinin tikintisi, 19-u moktoblorin tomirlori, 16-s1 usaq
baggalarinin (kdrpalar evlorinin) tikinti vo tomiri, 35-i iso maktab, internat vo usaq baggcalari
ti¢lin qazanxanalar, idman zallar1 vo basqa obyektlorin togkilindan ibarst olub.

2007-ci il Gzra maktab tikintisi layiholorinin 17-si Bakinin, 4-ii Abseronun, 66-S1 isa digar rayon
Vo saharlorin payina diisiib. Lakin Baki vo Abserondaki 21 moktabin tikintisi ti¢lin ayrilmis
vasait digar sohor vo rayonlardaki 66 moktobin tikintisi Gglin ayrilmis vosaitdon bir godor
coxdur. Bels ki, Bakidaki moktablarin tikintisine 21,28 mln. manat, Abserondaki moktoblorin
tikintisina 3,14 min. manat (birlikds 24,42 min. manat), respublikanin yerds galan sahar vo
rayonlarma iss 22,7 mln. manat ayrilib.

Olavs sinif otaglarina galincs, bu istigamotdoki 64 layihadon 23-ii Bakida, biri Abseronda, biri
Sumgayitda, 39-u isa digar sohar va rayonlarda nazords tutulub. Bu layihslora imumilikds 18,2
mln. manat ayrilib ki, bunun da 10,4 mln. manat1 Bakinin, 300 min manat1 Abseronun, 300 min
manatt Sumgayitin, 7,2 mln. manati isa yerds galan sohor va rayonlarin payina disiib.

2007-ci ilin bldcs investisiya Xarclori hesabina moktoblorin tomiri ilo bagli hayata kecirilon 19
layihanin 14-U Bakiya, 5-i isa digar sohor va rayonlara aiddir. Bu layihslors Gmumilikds 6 min.
manat ayrilib. Umumi moblogin 3,9 mln. manati Bakidaki, 2,1 min. manati iso digor sohar vo
rayonlardaki layiholor U¢lin nozards tutulub.

Bunlardan basqa, Tohsil Nazirliyina 2007-ci ildo budca investisiya Xorclarindon daha 7
layihonin icrasi {igiin imumilikdo 9,4 mln. manat da ayrilib. Bu vasait, asason, tomir-tikinti
Uzorinds asagidaki layihalors yonalmisdir:

— “Tahsil sahasinda islahatlar’ layihasinda Azarbaycanin pay: (1,1 min. manat);

— Milli Konservatoriyanin tikintisi (2,1 min. manat);

— Baki Tohsil Idarasinin binalart (2 miln. manati);

— Muallimlar Institutuna moaxsus bina (2 min. manat);

— Muallimlarin Ixtisasartirma Institutuna verilmis Baki sahari, Xagani 33 tinvamndak: bina (0,5
min. manat);*

— Azorbaycan Pedagoji Universitetinin binast (800 min manat);

! Bu bina sonradan Hesablama Palatasina verilib vo yenidon qurulub.



— Xalq Tahsili Muzeyinin tikintisi (900 min manat).

» Moaktablarin tamir-tikintisi ila bagl bahalr layihalar

Dovlst biidcasindon investisiya xarclori Gzro Tohsil Nazirliyinin hoyata kegirdiyi layihalors
ayrilmis vosaitlori nozardon kegironds mabloglorin sisirdilmasi ilo bagh ¢oxsayli faktlara rast
golmak mimkindir. Bunu, 2007-ci ilin bldca investisiya xarclarinin bdlgusiinds da oldugu
kimi, 2008-ci ilin budcs investisiya xarclorinin bolgiisuns do aid etmak olar.

2008-ci ilin bidcs investisiya xarclarinin boélgustns dair Nazirlor Kabinetinin 6 fevral 2008-ci il
tarixli  44s nomroli soroncamina oSasen, Astaranin Marzasay, Yardimlinin Honuba-
Sixlar Vo Qavran, Agsunun Xolilli, Agcabadinin Xocavend, Imislinin Murguzalli, Tovuzun
Agbaglar, Sabirabadin Colagammodli, Godoboyin Arisu, Xanlarin Almodoadli, Balakanin
Gilizarbina, Goranboyun Yohor¢i Qazaxlar, Samaximni©ng oxoran kondlorinds 180 yerlik
moktablarin har birinin tikintisine 704 min manat ayrilib ki, bu da bir sinif otag1 hesabi ilo 78,2
min manat edir.

Yaxud, Sabranin Sahnozorli, Tovuzurohm odabad vo Cobasixnaq, Leonkoranin Tiirkaran,
Colilabadin  Silvongs, Bilosuvarin Agayri, Agcabadinin Tozokond, Salyanin Aydingiin,
Ismayillinin Giilyan vo Agbulaq, Xagmazin Bostangi, Haciqabulun Tava, Samuxun Qovlarsan,
Zaqatalanin Pasan, Qubanin Giloazikond, Goygolln Xaqani, Qazaxin I Sixl1, Godobayin Xar-xar,
Sokinin Daraconnat vo Aydinbulaq kondlorinds vo Sumgayit sohorinds 220 yerlik (11 sinif
otag1) moktablorin hor birinin tikintisino 832 min manat ayrilib, bu iso hor sinif otag: tigin 75
min manatdan ¢ox vasait demakdir.

Daha bir nego misal. Ganconin Hacikand gasabasinds, Lerikin Burug va Buzeyir, Qubanin
Sohiib, Qebalonin Savalan, Dagkasonin Qotul kandlarinds 80 yerlik moktablorin hor birinin
tikintisino 240 min manat ayrilib ki, bu da bir sinif otaginin 60 min manata basa goaldiyini
gostarir.

Astaranin Pensor kondindo 2 sayli 480 yerlik moktobin tikintisine 1 220 min manat,
Sancaradi kondinds 360 yerlik maktabin tikintisine 965 min manat ayrilib ki, bu layihalords do
bir sinif otagina diisan xarc 50-53 min manat togkil edir.

Samkirin Tazakand kandinds 960 yerlik moktobin tikintisine 2 170 min manat, Sokinin Kigik
Dohna kandinds 640 yerlik moktobin tikintisina 1 370 min manat, Astaranin Palikos kondinds
640 yerlik maktabin tikintisino 1 140 min manat ayrilib. Bu layihalords isa hor sinif otagina 35-
45 min manat Xorc diisiib.

Oxsar iri moblagloro mévcud moaktablor G¢lin slava sinif otaqlarmin tikintisino ayrilmig
vasaitlords da rast galmok olur. Masslon, Bakinin Nasimi rayonundaki 159 sayli va Narimanov
rayonundaki 45 saylt moktablarin har biri vo Sumqayit sohari, H.Zeynalabdin gosabasi, 19 sayl
moktab i¢tin 30 alava sinif otaginin tikintisino 1 180 min manat, Nizami rayonunun 272 sayli
moktabi Uc¢un 35 slava sinif otaginin tikintisine 1 380 min manat, Binogadi rayonunun 299 sayli
moktobi Uglin 42 olave sinif otaginin tikintisino 1 660 min manat ayrilib. Burada iso sinif
otagina diigon tikinti xarclorinin 39 min manat toskil etdiyini gortririk.

Bunu 2007-ci ilin blidca investisiya xarclorindon moktablorin tomir-tikinti layihalorine ayrilmis
vasaitlorlo bagli da demok olar. 2007-ci ilin bahali layihalorindan bir negasini nimuna kimi
g0starak: Qubanin Xinaliq kandinds 300 yerlik (15 sinif otagi) moktabin tikintisino 1 300 min,
basqa sozlo, 1 sinif otagina 86,6 min manat; Xagmazin Mehrali Qislaq kondinds 192 yerlik (10
sinif otagl) moktobin tikintisi t¢tin 580 min vo ya 1 sinif otagina 58 min manat; Agcabadi
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rayonunda 400 yerlik (20 sinif otagi) moktobin tikintisina 1 070 min, yaxud 1 sinif otag iliglin
53 min manat; Colilabadin Sadatli kandinds 192 yerlik (10 sinif otagi) moaktabin tikintisino 454
min, yaxud 1 sinif otagina 45,4 min manat; Bakinin Xocasan (Sulutops) gosobasinds 840 yerlik
(42 sinif otagi) maktabin tikintisine 1 250 min va ya 1 sinif otagina 29,7 min manat ayrilib.

Homginin Yevlaxin Riistomli kand moktobi Gglin 2 olavs sinif otagimin tikintisine 76 min manat
(1 sinif otag1 38 min manat), Sabirabadin Hacibabur kand moktabi tglin 2 olavs sinif otaginin
tikintisino 84 min manat (1 sinif otagi 42 min manat), Agsunun Kovlii¢ kond maktsbi Gglin 2
olava sinif otaginin tikintisine 100 min manat (1 sinif otagi 50 min manat), Gadobayin
Omiraslanli kand maktabi ti¢lin 2 slavs sinif otaginin tikintisinae 120 min manat (1 sinif otag1 60
min manat), Tovuzun H.Hasanli kand moktobi (glin 1 olave sinif otagmin tikintisino 84 min

manat ayrilib.

Bozi layihalerin ikiillik olmasi he¢ do ayrilan
vosaitin  bolinmasi vo yaxud az iglonmasi ilo
sociyyolonmir. Bakimi®zizb osyov rayonunun
Bina gosobasinds 136 sayli 800 yerlik moktabin
tomirino 2007-ci ildo 350 min, 2008-ci ildo 304
min manat ayrilib ki, bu da bir sinif otag: ii¢iin
(normativa goroa, bir sinif otag1 20 sagirdden togkil
olunur) 16,35 min manat demoakdir. Homin
gosobodoki 149 sayli 360 yerlik moktabin
tomirina 2007-2008-ci illorde Ust-Usts 650 min
manat (250 min 2007-ci ilds, 400 min 2008-ci
ilda) ayrilib vo bu da bir sinif otagi iigiin 36 min
manatdan ¢ox edir. Tlrkan gasabasinda 119 sayli
320 yerlik moktobin tomiri bir sinif otagi hesabi
ilo 18,5 min manat toskil edib (2007-ci ildo 200

2007-ci ilin budce investisiya
xorclarinin bolgusina dair Nazirler
Kabinetinin 2007-ci il 19 fevral tarixli
42s némrali sarancaminda qeyda
alinan bir qeyri-daqiqliyi gostarak:
sarancamda Bakinin Zira
gasabasinda 640 yerlik 120 sayli
maktabin tamiri tc¢lin vasait iki fargli
bélmada geyd olunub. Bir "Bakinin
gesabalarinin 2006-2007-ci iller Gizra
sosial-iqtisadi inkigafinin
slreatlandirilmasina dair Tadbirlar
Plani” bélmesinda 100 min manat
mablaginda, bir da "Diger obyektlar"
b6élmasinda 200 min manat
mablaginde.

min, 2008-ci ildo 97 min manat).

Sumgayit soharinds aqli vo fiziki cohstdon qiisurlu usaqglar tigiin 260 yerlik internat moktabin
tikintisino 2007-2008-ci illords 1,46 min. manat (2007-ci ildo 300 min, 2008-ci ildo 1,16 min.
manat) ayrilib. Bu isa bir moktabli {igiin 5,6 min manat, bir sinif otagi tigtinso minimum (hesab
edok ki, har sinif oan ¢oxu 10 sagirddon toskil olunacaq) 56 min manat demokdir.

Daha bir maraqlt mogam odur ki, bu ciir layihalorin giymati ayalotlors ke¢dikcos bir az da artir.
Moasolon, Balakanin Qaravali kondinds 360 yerlik moktabin tikintisina 2007 vo 2008-ci
illorda Ust-lsto 766 min manat ayrilib ki, bu da bir sinif otagi U¢lin 42,5 min manat demakdir.
Sokinin Bag Goyniik kondinds 640 yerlik 2 sayli moktobin tikintisine iso son iki ilds 1,14 min.
manata yaxin vasait ayrilib. Bu da bir sinif otaginin tikintisi iicin 35,5 min manatdan artiq
vosait demokdir.
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1l.  MOKTOB LAYIHOLSRININ
MONITORINQI

» Metodologiya

Bu monitoring zamani tadqigat, informasiya sorgusu, miisahido vo misahibs tisullarindan
istifado edilib. Onco monitoring iigiin secilmis layiholor barads imumi molumat hazirlanib,
sonra rayon tohsil sobalorine vo Tohsil Nazirliyino informasiya sorgusu gondarilorok homin
layiholor barads bir gadar detalli moalumatlar slds edilib.

Monitoring zaman1 10 moktab layihasi Uzro miisahide aparilib, podratgilarin niimayandalori va
moktablarin rohbarlori ilo misahibslor aparilib. Bundan basqa, migayise tgiin ABS veo
Yaponiya hokumatlarinin vesaiti hesabina Azorbaycanda hoyata kecirilmis moktob tikintisi
layihalori barado molumatlar toplanib. Onlardan biri barado detalli molumatlar toplanib vo
miisahidoasi aparilib.

Bu monitoring zamani istisnasiz olaraq Nazirlor Kabinetinin vo Tohsil Nazirliyinin rosmi
sonadlorinds vo moktublarinda oks olunmus molumatlardan, tohsil sobolarinin, podratgilarin
solahiyyatli soxslori vo moktab direktorlar: ilo aparilmis miisahibalordon vo miisahido zamani
askar edilmis faktlardan istifado edilib. Yekun olaraq oldo edilmis molumatlar tahlil olunub,
mugayisalar aparilib va tévsiyslor hazirlanib.

» Monitoring iiciin secilmis layihalar

AIYIB bu layiho gorcivesinds monitoring aparmagq ucin 20 (+1) layiho secib. Bu layihalor
respublikanin 4 rayonunu — Quba, Xagmaz, Bords vo Tortori ohato edib. Monitoring (gln
layiholor segilorkon onlarmn smeta doyorlorinin orta oldugu, homginin monitoring aparilan
dovrda istifadodo olmasi nozars alinib. Eyni zamanda, se¢ilmis rayonlardan ikisi — Quba vo
Xagmaz orta inkisaf saviyyasinds oldugu halda, digar iki rayon — Barda va Toartor gagqinlarin
maskunlasdigi va yoxsullugun saviyyasinin ylksak oldugu rayonlardir.

Bununla bels, monitoring Gglin bu rayonlarda 2007-2008-ci illords hoyata kecirilmis biitiin
moktab layiholori secilib. Bu layihalordon 20-si doévlot investisiya xorclori, 1 layiha iso
Yaponiya Sofirliyinin grant1 hesabina reallasib.
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Monitorinq iigiin se¢ilmis moktab tikintisi layihalarina ayrilmis vasaitlor

tomiri

Layihalar Sagird Sinif 2007 2008 Comi
yeri otagi min manat | min manat | min manat
Quba rayonu 1750 2521 4271
Xinaliq kond orta moktabi 300 1300 1300
Qiriz Dohna kond moktabi 80 4 190 190
Agbil kond maktobi 220 100 601 701
Gilazikond moktobi 220 832 832
S6hib kand moktabi 80 4 240 240
Susay kond moktobi 220 848 848
Kalonov kond moktabi 80 4 160 160
3 sayli sohar moktobinin 462 462
tomiri
Xagmaz rayonu 4190 1603 5793
Xagmaz gohor 8 sayli 1176 1650 1650
moktobi
Xudat 4-cli s6bo ibtidai 60 3 146 146
moktabi
Qarabagi kand ibtidai 60 3 144 144
moktobi
Xagmaz gohor 9 sayli 840 891 891
moktabi
Xudat gohor 4 sayli moktabi 840 779 779
Mehrali Qislaq kond 192 580 580
moktabi
2 sayli gohor moaktabinin 640 771 771
tomiri
Bostan¢i kand moktobi 220 832 832
Bords rayonu 517 1710 2227
Cumalar kond moktabi 160 8 217 217
Qarisiq tipli internat 220 | Todris 300 340 640
moktobi korpusu
Katalparaq kond maktabi 640 1370 1370
Tartor rayonu 450 450
Sarov kend maktobinin 480 450 450




Monitoring iiciin secilmis moktab layihalori tizra melumatlar?

Tikinti | Moktobin |  LLS-i LLS-in Aynlmis | Faktiki
T . . hazirlanma Podratci Podrat¢inin .
# | Layihanin ad sahasi, sahasi, hazirlayan . . L Vasait, Xare,
2 Xoreci, sirkat secim dsulu
m m2 qurum manat manat
manat
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Quba rayonu Xinaliq kondi "Azkommun- "Sabigat Birbasa miigavilo,
1 300 s.y. orta maktabin tikintisi 12800 1830 layiho" Li 20500 Ingaat" MMC 18 may 2007 1300000 1285400
Quba rayonu Qiriz Dohno kondi "Azkommun- "Sabigat Birbasa miigavils,
2 1 30 s.y. ibtidai moktobin tikintisi 3440 488 layiho" LI 7300 Insaat" MMC 20 iyun 2007 190000 188500
Quba rayonu Agbil kendi "Tomirgi" "Meliorator Tender,
3 220 s.y. orta moktabin tikintisi 9490 1349 KM 5100 TQ" MMC 29 oktyabr 2007 701000 691000
Quba rayonu Gilozikond "Tomirgi" "Rabitoingaat" Tender,
4 220 s.y. orta moktibin tikintisi 9490 1349 KM 12000 ASC 21 aprel 2008 832000 822100
Quba rayonu Séhiib kondi "Tomirgi" "Rabitoinsaat" Tender,
S 80 s.y. moktabin tikintisi 3440 488 KM 7000 ASC 5 may 2008 240000 236800
Quba rayonu Susay kondi "Tomirgi" "Sabigot Tender,
6 | 220'5.y. orta moktobin tikintisi 9490 1349 KM 5300 | jicaat" MMC | 8 aprel 2008 848000 839500
Quba gohari 3 sayli moktobin "Tomirgi" "Ceyhun" Birbasa miiqavilo,
! osasli tomiri 18500 3904 KM 3500 MMC 18 aprel 2008 462000 456800
Quba rayonu, Kalonov kond orta . . "
. . N Tomirgi" Lalo" Tender,
8 me_kt:?b_l, 80 s.y. 4 sinif otaginin 780 KM 7900 firmasi 25 aprel 2007 160000 157900
tikintisi
Xagmaz rayonu Bostang1 kandi "Tomirgi" "Rabitoingaat" Tender,
9 220 s.y. orta moktabin tikintisi 2380 1349 KM 5300 ASC 8 aprel 2008 832000 823000
Xagmaz rayonu Mehrali Qislag . . WD AR "
. ) Tomirgi" Rabitoingaat Tender,
10 | kendinds 192 s.y. maktobin 8250 1171,2 KM 4700 ASC 16 may 2007 580000 570000

tikintisi

2 Bu molumatlar Nazirlor Kabinetinin dévlst investisiya xarclorinin béliisdiiriilmosi Sorancamlari vo Tohsil Nazirliyinin ATYIB-s 2 mart 2010-cu il tarixli cavab moktubuna

asasan Umumilosdirilib.




1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Xag¢maz sohori 1176 s.y. "Azkommun- "Rabitoingaat" Tender,

111§ sayls orta moktobin tikintisi 32210 7056 |y ayino Li 18000 ASC 16 sentyabr 2006 | 690000 | 1735000
Xag¢maz gohori 840 s.y. "Azkommun- "Ceyhun" Tender,

12 9 sayli orta moktabin tikintisi 23450 5124 layiho" LI 16000 MMC 16 sentyabr 2006 891000 1085000
Xagmaz sohori 2 sayli 640 s.y. orta "Tomirgi" "Meliorator Birbasa miigavilo

13 . L7, A 18500 3904 3500 TQ" ’ 771000 767900
moktobin osas tomiri KM MMC 18 aprel 2008

. "Meliorator

Xag¢maz rayonu Xudat sohori "Azkommun- " Tender,

141 840 s.y. orta moktobin tikintisi 23450 S124 | ayino Li 16000 e 16 sentyabr 2006 | /2000 974200
Xag¢maz rayonu Qarabagi kond " A " . "
e . . Tomirgi Rabitoinsaat Tender,

15 Ibtlfial ma_k‘gsbll,.60 s.y. 3 sinif 460 KM 5900 ASC 25 aprel 2007 144000 143000
otagimn tikintisi
Xagmaz rayonu, Xudat sohor " o "Dahifa; "

16 | 4-cii bo ibtidai moktabi, 460 Tomircl 5900 | | Rébitoinsaat Tender, 146000 144000

. N o KM ASC 25 aprel 2007

60 s.y. 3 sinif otaginin tikintisi
Bords rayonu Katolparag kondi "Tomirgi" "t Tender,

17 640 5.y. orta moktobin tikintisi 18500 3904 KM 13400 | "Birlik" firmasi 8 aprel 2008 1370000 1345300
Bords gohor Qarisiq tipli internat " -

18 | moktobin todris korpusunun 1586 Tomirgi 4100 | "Birlik" firmas: Tender, 640000 631600
L KM 29 oktyabr 2007
tikintisi
Bords rayonu, Cumalar kond orta

. ' - - "Azkommun- "Elnur LTD" Tender,

19 n_m_ktgb_l, 160 s.y. 8 sinif otaginin 1240 360 layiho" Li 10600 MMC 25 aprel 2007 217000 214400
tikintisi
Tortor rayonu 480 s.y. Sarov kand "Konstruktor" "Elnur LTD" | Birbasa miigavils,

20 | orta moktobinin osash tomiri 14300 2928 | " “Mmc 4300 MMC 18 aprel 2008 450000 588000




» Xag¢maz sahar 8 sayli maktabi

Bu layiha 1 176 sagird yeri olan Ggmartabali moktabin tikintisini nozards tutur. Bunun Ggiin
Nazirlor Kabinetinin 19 fevral 2007-ci il tarixli soroncamu ilo 1 657 min manat ayrilib.

Layiho smeta sonadlorini “Azkommunlayihs” Li hazirlayib vo buna goro 18 min manat 6danib.
Layihado moktab binasi, idman zali, su hovuzlari, yarimstansiya, gazanxana, abadlasdirma,
hasarin tikintisi vo avadanliqla tachizat nazards tutulub.

Podratg1 sirkat “Rabitoingaat” ASC-dir. Bu sirkot tender asasinda segilib vo 16 sentyabr 2006-c1
ildo onunla migavilo baglanib. Tikinti 7 ay ¢okib, layiho qisa miiddot orzindo tamamlanib.
Layihada nazards tutulan islor, asasen, gorilib, maktabin fasadi dasla {izlonib, tochizatla bagh
moktab rohbarliyinin naraziligi yoxdur.

Moktabin comi 2 il avval istifadays verilmosine baxmayarag, onun daxili divarlarinda ¢oxlu
catlar omalo golib. Homginin rigerlor otrafindaki ¢atlar tikintinin keyfiyyatinds ciddi
problemlarin oldugunu gostarir. Binanin arxa torafinds, ¢ol divarlarda do ¢atlarin oldugu yerlor
var.

“Rabitoinsaat” ASC Xa¢maz vo Quba rayonlarinda bir ¢ox moktab tikintisi layihalarinin
podratgist olub vo onlarin oksariyyotinds problem yaranib. Sirkstin Xagsmaz rayonu Mehrali
Qislaq kondinds insa etdiyi 192 sagird yerlik moktobin do ¢6l divarlarinda gatlar amalo golib vo
suvagi tokiilmoaya baslayib.

Sirkatin Qarabagi kendinds insa etdiyi ibtidai moktobin do ¢61 divarlarinda suvaq tokiiliib vo
gapilar siradan ¢ixmaga baslayib. Podrat¢inin Qubanin S6hiib kandinds insa etdiyi 80 sagird
yerlik moktobin iso damini kiilok aparib, divarlarin emulsiyas tokiiliib, laminat désome dagilib.
Moktabin dami1 2009-cu ilda yenidan tamir edilib.

Podratg1 sirkatin ofisi Bakida yerlasir. Simal bolgasinds ¢oxsayli moktob tikintisi layiholori
hoyata kecirss do, sirkat burada 6z ofisini agmayib. Xagmaz rayonunda sirkatin islorini bir nofor
hoyata kecirib ki, 0 da asason amokhaqqinin paylanmasi ilo masgul olub.

» Xagmaz sohar 9 sayli maktabi

Layiho 840 sagird yerlik, ¢martobali moktabin insasimi nazards tutur. Bunun t¢un Nazirlor
Kabinetinin 19 fevral 2007-ci il tarixli saroncami ilo 891 min manat ayrilib.

LSS-i “Azkommunlayiho” LI hazirlayib vo buna géro 16 min manat ddonib. Layihado moktab
binasi, idman zali, su hovuzlari, yarimstansiya, qazanxana, abadlasdirma, hasarin tikintisi va
avadanligla tachizat nazards tutulub.

Podratg1 togkilat “Ceyhun” MMC-dir. Tahsil Nazirliyinin molumatina goérs, podratg1 tender
asasinda se¢ilib vo 16 sentyabr 2006-c1 il tarixli miigavils ilo layihanin icrasina baglanib. Lakin
Xagmaz Tohsil Sobasinds bels bir tenderin kegirilmasi ilo bagli malumat yoxdur.

Tikinti zamani layihadon konaragixmalar olmayib. Tikintiys ¢okilon faktiki xorc 1 085 min
manat olub. Belo gorinur ki, Nazirlor Kabinetinin ictimaiyysto acgiqlanmayan analoji
sarancamlarinin biri ila layihoya slava vasait ayrilib.
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Miisahids zamani layihonin icrasinda ciddi ¢atismazliglar qeyds alinmayib. Moktabin gorkomi
normaldir, rohbarliyin tachizatla bagli naraziligi yoxdur.

» Boarda sahar Qarisig tipli internat maktabi

Bu layihado tadris korpusunun tikintisi nozords tutulub. Tikinti 2007-2008-ci illordo hoyata
kecirilib. Bu magsadlo Nazirlor Kabinetinin 19 fevral 2007-ci il sarancamu ilo 300 min, 6 fevral
2008-ci il tarixli saroncamu ilo 340 min — comi 640 min manat ayrilib. Bu moktabds macburi
kocklnlor maskunlasdigindan onun faaliyyati iflic olub vo yeni todris korpusunun tikintisi
Zorurati yaranib.

Tadris korpusu ikimartabalidir vo 220 sagird Ucin nezards tutulub. Layiha smeta sonadlorini
“Tomirci” Kicik mioassisasi hazirlayib va buna gora ona 4 100 manat édanib.

Layihanin podratgist “Birlik” firmasidir. Podrat¢1 tender asasinda miioyyanlogib vo 29 oktyabr
2007-ci ildo uygun miiqavils baglanib. Tenderds basqa hansi sirkstlorin istirak etdiyi balli deyil.
Maraqglidir ki, firma moktabin tikintisini 2007-ci ilin avqust ayinda baslayib. Podratg1 sirkatin
molumatina gors, tender homin ilin mart ayinda kegirilib. Tohsil Nazirliyinin moktubunda isa
tenderin kegirilmo vaxti kimi homin ilin oktyabr ay1 gostarilir.

Layihado todris korpusunun tikintisi ilo yanasi avadanligla tochizati, korpusun Oniiniin
asfaltlanmasi, hoyatin yasillagdirilmasi nozards tutulub. Bununla bels, maktab tohvil verilss da,
avadanligla tochizat yarimgiq hoyata kecirilib. Laboratoriyalar imumon avadanhigla tochiz
edilmayib. Yasillasdirma moktobin taskilat¢iligi ils daxili imkanlar hesabina aparilib.

“Birlik” firmas1 2008-ci ilin fevralinda islorin yekunlagdigini vo tohvil aktinin tortib edildiyini
bildirir. Bununla belo, yeni todris ili baslayanadok xeyli yarimgiq is qalib ki, bu islorin do bir
coxunu moktab 6z imkanlar1 hesabina hayata kegirib. Qeyd etmok lazimdir ki, bir gayda olaraq,
dovlat investisiyalar1 tizro ayrilmig vasaitlor homin ilin yanvar-fevral aylarinda miayyanlosir vo
mart-aprel aylarindan istifado olunmaga baslayir. Bu layiha (zra vosaitlorin ikinci hissasinin
ayrilmast isa tikinti iglorinin tamamlanmasindan sonraya tosaduf edir.

Podrat¢1 layiho Uzro ayrilmus vasaitlorin 10%-nin omokhaqqiya, qalani iso mal-material
alinmasina va diger Xorclora sorf olunub. Tikinti islorini podratginin calb etdiyi 50 naforadok
is¢i hoyata kegirib. Onlarin aksariyystinin omoak migavilasi olmayib.

» Boarda rayon Katalparaq kand orta maktabi

Layihado 640 sagird yerlik yeni moktabin tikintisi, tachizati, qazanxana, elektrik yarimstan-
siyasi, idman zali, su hovuzlari, abadlasdirma vo hasarin tikintisi nozards tutulub. Bu magsadlo
Nazirlor Kabinetinin 6 fevral 2008-ci il tarixli soroncami ilo 1 370 min manat vasait ayrilib.
LLS-i “Tomirgi” KM hazirlayib va buna gérs ona 13,4 min manat édanib.

Tohsil Nazirliyinin melumatinda tikinti sahesinin 18500 m? moktob sahesinin iso 3904 m?
oldugu bildirilir. Ancaq moktob binasinin uzunlugunun 59 m, eninin 16 m vo U¢mortobali
oldugunu nozoro alsag, onun sahosinin 2784 m? oldugu aydimlasir. Bundan olave, moktab,
layihads nazards tutuldugu kimi, 640 sagird yerlik deyil, 624 sagird yerlikdir.
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Layihonin podratgist “Birlik” firmasidir. Tohsil Nazirliyinin molumatina goérs, podratg1 tender
asasinda segilib vo onunla 8 aprel 2008-ci ilds uygun miigavils baglanib.

Tikinti prosesi zamani maktab rohbarliyinin LLS-lo tanisliq imkan1 olmayib. Maktab rahbarliyi
podratgi sirkatdon yalniz sifahi sokilda layihads nalorin nazards tutuldugunu 6yrans bilib.

Podratgr firma moktobin ddsemasine linolium vurmaq niyystindoymis. Lakin moktab
rohbarliyinin tokidi ilo dohlizloro metlax, otaglara iss laminat vurulub. Layihads nazards tutulsa
da, maktaba tabii gaz xotti ¢okilmayib, qazanxananin qurasdirilmasi iss yarimgiq qalib.

Monitoring dovriinds * layihs lizro basqa catismazliglar da askar edilib.
Tikinti Uzra:

1) Hayatin isiglandirma sistemi yoxdur,

2) Darvazalar qurasdirilmayib;

3) Qazanxana binasimn tikintisi yarim¢iq galib, dami értiilmayib;
4) Artezian quyusunun istifadasi Uzra islor basa ¢atdirilmayib;

5) Hasar keyfiyyatsiz ¢okilib, alti horiilmoayib;

6) Iclas zalina ¢ixan pilloakanin mahaccari yoxdur;

7) Yangindan mihafizo avadanhqlar: qurasdirilmayb;

8) 50 kubluk kanalizasiya quyusundan biri tikilmayib.

Tachizat Uzra:

1) Direktor, karglzar, mlallimlor otagi, hakim otagi da daxil olmagla, 6 otaga avadanhgq
verilmayib;

2) Seyflar verilmayib;

3) Kitabxana iiciin he¢ bir avadanliq (raf, stol, stul va s.) verilmayib;

4) Bufeta ¢ami 3 stol qoyulub, stullar verilmayib;

5) Kompiiter otagina 22 odad komputer dasti yerlosdirilib, ancaq bir monitor ¢atigmur.
Homginin printer, suratcixaran, proyektor, skaner va basqa kémok¢i avadanhq da verilmayib.

Internets ¢ixig imkani da yoxdur. Kompiiter otagu iiciin stullar verilmayib;

6) Moktab rahboarliyi Ggun nazarda tutulan komputer va ofis avadaniiglar: verilmayib;

3 Bordo vo Tortor rayonlarindaki moktob layiholorinin miisahidosi 24-27 iyun 2009-cu il tarixdo aparilib.
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» Barda rayon Cumalar kand orta maktabi

Layiho Cumalar kond maktabi Gglin 160 sagird yerlik 8 slava sinif otaginin tikintisini nazords
tutur. Nazirlor Kabinetinin 19 fevral 2007-ci il tarixli seroncamu ilo layihonin maliyyslosdi-
rilmasi ticlin 217 min manat ayrilib.

LLS-i “Azkommunlayiho” Li hazirlayib vo buna géra 10,6 min manat ddonib. Layihonin
podratgisi “Elnur LTD” MMC-dir. Tahsil Nazirliyinin molumatina gors, podrat¢i tender
asasinda miioyyanlagib va onunla 25 aprel 2007-ci ildo uygun miigavils baglanib. Bununla bels,
podrat¢inin niimayandasi monitoring miisahibasi zamani tenderin no vaxt kecirildiyini
xatirlamay1b.

Bu layiho corcivasinds, faktiki olarag, moktobin yeni korpusu tikilib vo onun sahasi 360 m’~dur.
Eyni zamanda, maktab 160 sagird Uglin parta va stul, 8 miisllim masasi va stulu, har sinif ti¢lin
yaz1 taxtasi va qarderobla tochiz olunub. Yeni korpus qizdirici sistemls tachiz edilib. Kanddo
tobii gaz olmadigindan bu sistem elektrik enerjisi vo ya maye yanacagqla isloya bilor. Homginin
har 1 tonluq su ¢oni va 1 tonluq maye yanacaq ¢oni va yeraltt su hovuzu insa olunub. Maktobin
hoyati hasarlanib. Moktobin hayatinds texminon 300 m® orazi asfaltlamb.

Tikinti arofasindo tahsil s6basi, podrater sirket vo moktob rohbarliyi razilagsalar da, sonradan
“Elnur LTD” MMC moaktab iigiin 100 Vt-liq avazins 40 Vt-liq generator qurasdirib.

Podrate1 sirket layihs Uizrs ayrilan vasaitin 30%-nin amokhaglarina, galan vesaitin ise mal-
material, avadanliq alinmasina vo digar xarclora sorf edildiyini bildirib.

Qeyd etmok lazimdir ki, Cumalar kond orta moktobinin asas binasi barbad vaziyystdadir va o,
yena do istifads olunmaqdadir. Yeni sinif otaqlar istifadaya verilsa do, bazi siniflor, moktob
rahbarliyinin kabinetlori, miiallimlar otag1 va kitabxana kohno korpusda yerlosir. Yeni moktab
korpusu Cumalar kendinin moktab ehtiyacini tam qarsilamayib.

» Tartar rayon Sarov kand orta maktabi

Layiha 480 sagird yerlik Sarov kond orta maktabinin asasl temirini nazards tutur. Bunun tgiin
Nazirlor Kabinetinin 6 fevral 2008-ci il tarixli saroncamu ilo 450 min manat ayrilib.

LSS-i “Konstruktor” MMC hazirlayib va buna gére 4 300 manat 6dsnib. Layihanin podratgisi
“Elnur LTD” MMC-dir. Podratgmin secilmasi Uglin tender kegirilmayib, 18 aprel 2008-ci il
tarixdo “Elnur LTD” MMC ils birbasa miiqavils baglanib.

Podratg1 sirkot LLS-lo maktob midiriyyatinin tanis olmasina imkan yaradib, lakin sanadin Uzi
toqdim edilmoyib. Layihoya osason, moktobin dami, désoma tomir edilib, qapilar, pancaralor
doyisdirilib. Tomir zaman1 miasir tipli dam Ortiiyli materialindan istifads edilib, pancaralor
plastik vo qosastisali, qapilar Avropa tiplidir, dosoms ise laminatdandir. Bununla bels, tomirdan
dorhal sonra laminatlar ¢cox yerds ¢atlayib va qopub. Homginin maktabin hayatinds abadliq vo
yasillagdirma islori aparilmayib, sinif otaqlarindaki su kranlar1 logv olunub. Podrat¢i bu iglorin
LLS-5 daxil olmadigin bildirib.

“Elnur LTD” MMC-nin nlimayandasi bildirib ki, avval layiha tzre idman zalinin tomiri nazards
tutulmayib, sonradan olave edilib. Bununla da layihanin doyari 450 min manatdan 588 min
manatadok arttb. 2008-ci ilds layihonin tamamlanmasi tigiin dovlst bldcasindon olave vosait
ayrilib.
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Podratci sirkat xarclorin 30%-nin amokhaglari, qalaninin ise mal-material va digar xarclor toskil
etdiyini bildirib. Tomiro 70-dok isci calb edilib, onlarin da oksariyystinin amak migavilasi
olmayi1b.

» Muqgayisa va tahlil

Azorbaycanda dovlst investisiyalar1 hesabina insa olunan moktablarin oksariyyati bir-birindon
xarici gorkaming, tochizat imkanlarina va sahasine goro forglonir. Bu forq sagird yerlorinin va
ya sinif otaqlarinin say1 barabar va yaxin olan moktoblar Giclin do xarakterikdir.

Tikilmis yeni moktablarin bir ¢oxu gérkemcs kegmis sovet dévriindoki maktablordon misbat
monada nishaton farglonss do, tachizat sshiyyasi muasir tipli moktablorlo miigayiseds gat-gat
asagidir. Xiisuson do moktob laboratoriyalarinin, kompiiter otaqlarinin vo kitabxanalarin
tochizatt formal vo goriintii xarakteri dasiyir. Yeni tikilmis moktoblorin xarici gorkemi do
aldadicidir vo problemlor ¢ox halda istifadoys verilondan bir miiddat keg¢dikdan sonra 6zlni
gostarir.

Dovlat investisiyalar1 hesabina tikilmis moktablarin bazileri sagird yerlorinin, sinif otaqlarinin
sayina, hamginin moktob binasinin har kvadratmetrina diison vasaitin hacmina gora shomiyyatli
doracads farglonir.* Moktasblorin sahssine gore ortaya ¢ixan qiymet forglori daha cox diggoti
¢olb edir. Eyni zamanda, belo miigayiss, sagird yerlori vo sinif otaglarinin sayindan asih
olmayarag, moktoblorin olave imkanlarini (idman zali, bufet vo s.) da xeyli doracads nazars
almis olur.

Monitoring tigiin se¢ilmis moktab (izro 1 m* sahays diison xarclor 190 manatdan 702 manatadok
doyisib. Xudat sehar 4 sayli moktsbin tikintisinin m-i 190 manata, Quba rayonu Xinaliq kend
moktobinin m’-i 702 manata basa golib. Homginin Xudat sohor 4 sayli moktobin m?-na diison
xorc 190 manat oldugu halda, Xagmaz rayon 2 sayli moktobin asash tomiri m? iizro 197 manat,
Tortar rayonu Sarov kand moktobinin asasli tamiri iss 201 manat togkil edib. Qubanin Agbil va
Gilozikond orta moktablori bltlin parametrlorine goro eyni olsa da, ikinci moktob birinciya
nisbaton toxminon 20% baha basa goalib. Qeyd etmok lazimdir ki, har iki maktab 2008-ci ilds
istifadays verilib.

Bir sira maktab layihalari {izra 1 m*a diisan xarc (manat)

Bels gorundr ki, dovlat
800 1 102 509 biidcesinden maktsblerin
700 A 5137 tikintisine ayrilmis
600 - 437 vasaitlerle onun keyfiyyati
500 - arasinda els bir
400 - mtenasiblik yoxdur. Xudat
300 - 197 4 sayl va Mehrali Qislaq
200 - maktablarinin mugayisesi
100 - bunu gosterir
0 T T T T 1
Xinahq Agbil Gilazi Xudat  Mehrali
4sayll  Quslag

* Belo miiqayissli tohlili igtisadgi-ekspert Révson Agayev aparib —
http://www.mediaforum.az/print.php?lang=az&article_id=20071126072900595&page=06
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Homginin Qubanin Qiriz Dohna vo S6hib kand moktablari biituin parametrlorina gora eyni olsa
da, ikinci 26% baha basa galib. Lakin yiiksok giymoto rogmon Sohiib kand moktabi etibarli
tikilmoyib, onun damini kiilok aparib, désomasi gisa miiddatds siradan ¢ixib.

Monitoring edilan maktab layihalar tizra 1 m? sahaya ¢akilan xarc (manatla)

I Moktabin | Faktiki xarc, | 1 m?-a diison
# | Layihonin ad1 N
sahasi, m manat Xarc, manat
Quba rayonu Xialiq kondi
11 300 s.y. orta moktobin tikintisi 1830 1285400 702
Quba rayonu Qiriz Dahno kondi
2 | 80 .y. ibtidai moktobin tikintisi 488 188500 386
Quba rayonu Agbil kandi
3| 220 5.y. orta moktabin tikintisi 1349 691000 512
Quba rayonu Gilazi kondi
41220 5.y. orta moktibin tikintisi 1349 822100 609
Quba rayonu Séhub kandi
5 | 80 5.y. moktabin tikintisi 488 236800 485
Quba rayonu Susay kandi
61 220'5.y. orta moktobin tikintisi 1349 839500 622
7 Quba sshs'ri_ 3 sayli moktabin 3904 456800 117
osasl1 tomiri
Xagmaz rayonu Bostangi kondi
8 1220 5.y. orta moktobin tikintisi 1349 823000 610
Xagmaz rayonu Mehrali Qislaq
9 | kandinds 192 s.y. moktabin 1171,2 570000 487
tikintisi
Xagmaz gohoafi
1011176 s.y. orta moktobin tikintisi 7056 1735000 246
Xagmaz gohoari
111 840 s.y. orta moktobin tikintisi 5124 1085000 212
Xagmaz gohoari 2 sayli 640 s.y.
12 orta moktobin asasli tomiri 3904 767300 197
Xagmaz rayonu Xudat sahoari
131 840 5.y. orta moktobin tikintisi 5124 974200 190
Bardo rayonu Kotalparaq kondi
141 640 5.y. orta moktobin tikintisi 3904 1345300 345
15 Tortor rayonu Sarov kengjl' 480 s.y. 2928 588000 201
orta moktobin asasli tomiri

Monitoronq zamani alds edilmis malumatlardan biri do tosadifon se¢ilmis moktob layihalori
Uzro LSS-i eyni qurumlarin hazirlamasidir. Secilmis 20 layihs Uzro LSS-lorin 13-nl “Tomirgi”
KM, 6-n1 “Azkommunlayiho” LI hazirlayib. Diggotcokon digor magam iso ondan ibaratdir ki,
Qarabag1 vo Xudat 4-cii sobs ibtidai maktablari eyni gostaricilora, ham¢inin eyni dizayna malik
olsalar da, onlarin LSS-lori Gzrs iki dofo 5 900 manat vosait 6donib. Homginin sagird yerlarinin,
sinif otaqlarmin, tikinti vo binanin sahasi vo martobolarin sayma goérs eyni olan Xagmaz gohor 9
sayll vo Xudat sohor 4 sayli moktoblorin do LSS-lorini eyni qurum — “Azkommunlayihs” Li
hazirlayib vo ona 2 dofo 16 min manat 6danib.



Layiholor Uzro basga bir magam smeta xarclarinin strukturu ilo baglhidir. Tohsil Nazirliyinin 2
mart 2010-cu il tarixli moktubunda butin layihslor Gzro smeta Xorclorinin 10-15%-nin
omokhaqqi, 80-85%-nin material, 4-7%-nin masin vo mexanizm alinmasina Sorf olundugu
bildirilib. Nazirlik bu molumati ATYIB-in smeta xorclorinin strukturu ilo bagl suallara cavab
olaraq togdim edib. Bu molumatdan belo ¢ixir ki, smeta xarclorine nagliyyat vo moktoblarin
alinmasi tg¢iin sorf olunan vesait, habels sosial sigorta ayirmalar1 daxil deyil. Homg¢inin belo
cixir ki, podratgr qurumlar bu layihslordon monfast slds etmayiblor. Bu halda onlarin bu
layihalori icra etmokds maraqglarinin no oldugu anlasilmir. Onu da qeyd edok ki, monitoring
musahibasinds “Birlik” firmasinin niimayandasi Katalparaq ve Cumalar layihasi lzro smeta
xarclarinin 30%-ni amokhaglarinin togkil etdiyini bildirmisdi ki, bu da Tohsil Nazirliyinin
molumatindaki ragamdan 2 doafa farglonir.

Rasmi molumatlardaki basqa bir uygunsuzluq iso Nazirlor Kabinetinin Ssroncami {izro
layiholora ayrilmig vasaitlorin hacmi ilo LSS-in hazirlanmasi, tikinti vo tochizat xarclarinin
cominin forglonmasidir. Bu forq bir nego faiz hocminds olsa da, bitin layihalordo 6zlinu
gostorir.

Layihalorin podratcilarina goldikdoa, onlarin oksariyyati no 6lks, no do konkret regionda taninan
qurumlardir. Monitoringi aparilmig moktob layihosinin podratcilarindan yalniz birinin —
“Rabitainsaat” ASC-nin internet sohifasi var. Bu sirket vaxtilo ddvlot milkiyystinds olmus
“Azorrabitoingaat” ASC-nin bazasinda yaradilib. ASC-nin internet sohifasindo dovlot
investisiyalari hesabina hoyata kegirilon layihalorin uzun siyahisi var. Lakin homin layiholor
barads molumatlar vo gorintulor yoxdur. Qeyd edoak ki, o biri layihalorin podratcilart hagqinda
internetds birco molumat bels tapilmayib.

» Basqa layihalor

Bu monitoring layihasi ¢argivasinds dovlst investisiyalar1 hesabina tikitilon moktob layihalori
ilo yanasi, Azorbaycanda foaliyyot gostoron ABS Beynolxalq Inkisaf Agentliyi vo Yaponiya
Safirliyinin 2007-2009-cu illords hayata kegirdiklori bazi moktob layiholori barodo molumat
toplanib, homginin bu layihalordon birinin miisahidasi aparilib. Bu layiha Yaponiya Sofirliyinin
“Ot koklari vo insan tohliikasizliyi” prograimi gargivasinds verilmis grant asasinda Qubanin
Xanagah kandinda tikilmis moktabdir.

ABS BIA-nin Icma Inkisaf Foaliyyati (CHF) programui gargivasinds Soki rayonunun Kis kond 4
sayli orta moktobinds 8 otaqli yeni korpus tikilib vo 2007-ci ilin sentyabrinda tshvil verilib. Bu
moktabds 220 sagird tohsil alir. Layihays 33,6 min manat vasait sorf edilib. Bunun 22,9 min
manatini CHF programi, qalanini isa kand baladiyyasi va icma sarf edib.

2000-ci ildon 2009-cu ilin ortalarmadok Yaponiya hokumatinin “Ot koklari vo insan
tohllkasizliyi” Qrant Proqrami gargivasindo Azarbaycanda 115 layiho hayata kegirilib vo buna
da 8 070 min dollar vasait xarclonib. Bu vasait sohiyys, tibb, ibtidai vo orta tohsil, sosial
mudafia, otraf miihit, yoxsullugun azaldilmasi va galirlorin artirilmasi sahasina yonalib.

Program cargivesinds 2007-ci ildo hoyata kegirilon layihalordon biri Qax rayonunun ibahli
kondinds insa edilon orta moktobdir. Bu moktob 200 sagird yerlikdir vo 14 sinif otagindan
ibaratdir. Moktabin tikintisi 89,96 min dollara (taxminoan 72 min manat) basa galib.

2008-ci ilda sofirliyin dostayi ilo Zaqatalanin Goyam kondinds tikilmis 12 sinif otagindan ibarot
moktob 85 min dollara (taxminan 68 min manat), Xocavend rayonunda insa edilmis 12 sinif
otagindan ibarat moktob iso 86 min dollara basa galib.
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Qrant programi ¢argivasindo 2009-cu ildo hoyata kegirilmis layihalordon biri do Qubanin
Xanagah kondinds insa edilmis 5 sinif vo 1 mioallimlor otagindan ibarot 116 sagird yerlik
moktabdir. Layiha 85 867 dollara (68 972 manat) basa golib. Monitoring prosesi zamani dovlat
investisiyalar1 hesabina tikilmis moktoblorlo miqgayisalor aparmagq mogsadilo Xanagah
layihasine baxis kegirilib.

Xanagah kandi Quba rayon markazindon 60 km aralida, dagliq arazids yerlogir. Moktab tikintisi
layihosini simal bolgasindo faaliyyat géstoron “Lira” Gonc istedadlar Comiyyati hayata kegirib.
Moktobin cizgisini Xagmaz Rayon Icra Hakimiyystinin arxitektoru tomennasiz hazirlayib.
Tikinti iglorini isa “21-ci Osr” MMC aparib. Podratci sirkat tender oasasinda segilib. Tenderda,
hamginin, “Barpa¢” MMC vo “Elita” firmasi istirak edib. Moktob binasinin sahesi 220 m?
pancaralari plastik, qapilar Avropa tipli, désoms taxtadandir. Tavanin hiindiirliyii 3 m-dir. Dam
tctin maasir tipli ortukdon istifado edilib. Moktob binasi ranglonib. Layiho ¢argivasinda
moktoba elektrik xotti ¢okilib, hoyato qirma das tokiiliib. Homginin maktobs adi verilmis sohid
Oflatun Cabbarovun bsti goyulub. Maktabin tachizatini iso Quba Rayon Tohsil S6basi hayata
kecirib.

Sagird yerlarinin va sinif otaqlarinin sayina géra bu moktabdan iki dofs kigik olan, 2007-ci ildo
tikilmis Xagmaz rayon Qarabagi vo Xudat 4-cii s6ba moktoblori Xanagah moktobi ilo
miigayisodo 2 dofodon artiq baha basa golib. Eyni zamanda, Xanagah moktobinin m*i 312
manata basa goldiyi halda, gostaricilorina géro yaxin olan, 2008-ci ilds tikilmis S6hlb kond
moktobinin m?-no 485 manat xorclonib. Qeyd edok ki, sinif otaglarmm sahosi, tavamn
hindarliyl va pancaralorin 6lcusiine goro Xanagah kond moktabi ilo dovlst investisiyalari
hesabina tikilmis uygun maktablor farglonmir.
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111. S$OFFAFLIQ VO HESABATLILIQ

Hazirda biidco vasaiti hesabina moktablorin tikintisi vo tomiri layihalori barade mslumatlarin
alds edilmasi miiskiilo ¢evrilib. Nazirlor Kabinetinin dovlot investisiya layiholori lizro vosait
bolgustini  nazords tutan soroncamlar ictimaiyysto acgiqlanmadigindan vo ekspertlordan
gizladildiyindan onun alds edilmasi bir negs ay ¢okir. Layihslorin detallar1 barado malumatlarin
alds edilmasi isa uzun dovr talab edir.

2003-2008-ci illords 6lkods 1 281 yeni moktobin tikilib istifadays verilmasi, 2008-2012-ci
illords daha 2 250 moktobds yeni binanin va alavs korpuslarin tikintisi, hamg¢inin asashi tomir
islori nozards tutuldugu halda bu programlar haqqinda Tohsil Nazirliyinin saytinda molumat
yerlosdirilmayib.

AIYIB bu layihoni icra edorkon 13 noyabr 2008-ci il vo 26 yanvar 2009-cu il tarixlordo Tohsil
Nazirliyina muraciot edorok Quba, Xagmaz, Bards vo Tartor rayonlarinda moktablarin tikintisi
vo tomiri barado molumat istayib. Lakin nazirlik 24 fevral 2009-cu il tarixli moktubla sorguya
cavab vermakdan imtina edib. Togkilatin bununla bagl ilkin mohkoms instansiyasina miiracioti
natico vermoyib. Norimanov Rayon Mohkomasi (hakim: S.T.Aliyeva, 10 mart 2009) nazirliyin
tizrarina suallara otrafli cavab vermasi 6hdsliyinin qoyulmas: barads gatnamo ¢ixarilmasi vo
ganunvericiliyin toloblorini pozan vozifoli soxslor barods xiisusi gorardadin ¢ixarilmasi barado
iddian1 radd edib. Baki Sohar Apellyasiya Mohkamasine tinvanlanmis apellyasiya sikayati do
tomin edilmoyib (hakimlor: G.A.Quliyev, 1.S.Valiyev vo M.T.Bhmodova, 28 iyul 2009). Bu
gorardan Ali Mohkomoya verilon kassasiya sikayati isa tomin edilib. 23 noyabr 2009-cu il
tarixdo Ali Mohkomas Tohsil Nazirliyinin AIY1B-in informasiya sorgusuna cavab vermomasini
ganunsuz hesab edib vo Baki Apellyasiya Mohkoamasinin 28 iyul 2009-cu il tarixli gorar lagv
edilib. Is yenidon baxlimaq {i¢iin apellyasiya instansiyasma gondorilib. Baki Apellyasiya
Mohkamasi iso yenidan baxaraq Tohsil Nazirliyinin informasiya sorgusuna cavab vermamasini
ganunsuz hesab edib va sorgunun cavablandirilmasini nazirliyin garsisina vazifa kimi qoyub.

Nohayat, Tohsil Nazirliyi 2 mart 2010-cu ildo AIYIB-in Quba, Xacmaz, Bordo vo Tortor
rayonlarinda moktob tikintisi vo tomiri barods suallarma cavab verib. Belaliklo do 20 moktob
layihasi barads Gmumi malumatin alinmasi 1 il 3 aydan artiq ¢okib.

Tohsil Nazirliyi moktablarin tikintisi vo tomiri ilo bagli islora 2008-ci il Gizrs illik hesabatinda
bir neca ciimls hasr edib. Bunlar iss tikilmis va tomir edilmis moktablorin say1 ilo baglidir.
Nazirliyin 2009-cu il lzrs illik hesabatinda da moktablarin tikintisi vo tamiri ilo bagli analoji
molumatlardan basqa bir sey yoxdur. Hotta, demak olar ki, 2008-ci vo 2009-cu illarin
hesabatlarinda gedon ciimlalor ds eynidir, sadaca, ragamlar doyisdirilib. Hamginin hesabatlarda
Heydor Oliyev Fondunun moktab tikintisi ilo baglh faaliyyatina hasr olunmus ciimlalor do
hesabatlarda doyismayib.
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Nazirlor Kabinetinin foaliyyati hagqinda 2008-2009-cu il hesabatlarinda da tikilmis vo tomir
edilmis moktoblarin sayindan slave malumatlar yoxdur.

Migayisa Ucln geyd edak ki, Azarbaycan kimi hazirda iri neft galirlori alds edib sosial layihalor
hayata kegiron Qazaxstanda hor vilayot izra “100 moktab, 100 xastoxana” programi
reallasdirilir. Bu programlar va onlarin icrast haqqinda genis molumatlar Qazaxstanin
Iqtisadiyyat vo Blidca Planlasdirmas1 Nazirliyinin, Tohsil vo EIm Nazirliyinin saytlarinda,
homginin vilayatlorls bagli informasiya portallarinda yerlosdirilib.

Inkisaf etmis Avropa 6lkalorinds, ABS-da iso dévlot moktablorinin tikintisi va géstaricilorinin
ayrica statistikasi aparilir vo burada saharlor va statlar {izro maktab tikintina gokilon xarclar,
hamgcinin har m? moktab sahonin dévlote necoyo basa galmasi barade molumatlar oks olunub.
Bu molumatlar: iss hesablama palatalarinin internet sohifasindan alds etmak mumkinddir.
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IV. NOTICOLOR VO TOKLIFLOR

Azorbaycanin bolgalorinds dovlot blidcasi vosaiti hesabina inga edilon 20 moktob tikintisi vo
tomiri layihasinin monitoringinin yekunu olaraq AIYIB asagidaki naticalors galib:

1) Azorbaycanda dovlat  investisivalar: hesabina reallasan maktab tikintisi va tamiri
layiholorinin hazirlanmast programlasdrilmir, ehtiyaclar lazimi saviyyada giymatlondirilmir.
Bunun naticasidir ki, maktab layihalori tasdiglanarkan rayon icra hakimiyyati basgilarimin siyasi
cokisi, hamginin royon va kandlarin qeyri-rasmi hamilarinin (deputatlar, vazifali saxslor)
maévqeyi xiisusi rol oynayir.

2) Azorbaycanda vahid moktob standartlart yoxdur va bu standartlarin formalasdiriimasi
istigamatinda is getmir. Bunun natiCasidir ki, yeni tikilmis moktoblor hom dizaynina, ham
imkanlarina Va tochizatina, ham da smeta dayarina gora gox halda farglanir.

3) Maktablarin tikintisi va tamiri Uzra podratgilar miiayyan edilarkan ¢ox halda ganunvericiliyin
talablarina® zidd olaraq tender kegirilmir. Tenderin kecirildiyi hallarda is> bu, adaton, formal
xarakter dagsiyir. Layiholorin podratgilarimin aksariyyati yetorli imkana vo pesokarliga malik
deyil. Bu sirkatlarin aksariyyatinin normal ofisi, is¢i heyati va dovlat budcasi vasaitlarini istifada
etdiyi t¢n ictimai hesabatligi (o ciimladan, internet sahifasi) yoxdur.

4) Bir swra layihalor Uzra moaktablor tikilib istifadaya verilondan az muddat kecdikdan sonra
divarlarda va dasamoalorda catlar amoala galib, binalarin fasadlart korlanmaga baslayib, ya da
dami ucub. Bunlara misal olaraq Xazmaz sohor 8 sayli, Mehrali Qislag, Qarabagi, Quba
rayonu S6hilb kand moktablarini géstormak olar. Bir sira layihalar Uzra tikinti dovrinda islor
basa c¢atdirilmayib va tachizat yarim¢iq hayata kegirilib. Buna misal olaraq Barda rayonu
Katalparaq va Sarov kand maktablarini géstarmok olar.

5) Tahsil Nazirliyi moktab tikintisi vo tomiri layihalori Gzra ayrica hesabat agiglamir, illik
hesabatlarina bu programlar va onlarin icrast ilo bagl malumatlar: daxil etmir, genis malumat
vermir, informasiya sorgularina vaxtinda va detallr cavab vermir. Bazi hallarda isa layihalorlo
bagh Tohsil Nazirliyinin verdiyi rasmi malumatlar realligi ks etdirmir va ya rayon tahsil
sobalori, podratcilar va moaktab rahbarliklorinin malumatlar: ilo Ust-Usto diismiir. MaSalon,
Katalparaq moktabinin sahasi, sagird yeriorinin sayi, hamginin layiho smetalarinda xarclorin
strukturu barada malumatlar.

> “Dgvlat satialmalart haqqinda” qanun (27 dekabr 2001-ci il, Ne 245-11Q), “Dovlot satinalmalari
haqqinda” gqanunun totbiq edilmasi barads prezident formani (29 yanvar 2002-ci il, Ne668).
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Bu naticalordon ¢ixis edorok AIYIB asagidaki tovsiyslori togdim edir:

1) Tohsil Nazirliyi maktob tikintisi va tomiri Uzra vahid va uzunmiddatli program haziriaya va
dovri olaraq ehtiyaclarin giymatlondirilmasini hayata kegira bilor. Belo olan halda layihalarin
awalcadon planlasdirilmasi, biidco prosesinda nozoro alinmast miimkiin olar ki, bu da, an azi,
layihalarin talasik icrasinin, habels yarim¢iq galmasinin qarsisini ala bilar.

2) Tohsil Nazirliyi Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi va basqa alagali dovlot qurumlar: ila birlikda
maoktob standartlart vo normalari, habelo keyfiyyat standartlar: yarada va standart moktab
layihalori hazirlaya bilar. Bu halda layihalorin cizgilori, smeta sanadlori standart xarakter
daswyar ki, bu da layihalorin hazirliq marhalasinin qisa olmasina, ¢akilon xarclaora gonasta,
tikintinin keyfiyyatinin artirilmasina vo moktoblorin imkanlarimin genislondirilmasina sarait
yaratmis olar.

3) Tohsil Nazirliyi ilkin bir misabiga ilo maktab tikintisi va tamiri lzra tocriibasi va imkant olan
sirkatlorin siyahisini va Malumat bazasim formalasdira, onu har il yenilaya bilor ki, tender
posesinda iddiagilart giymatlondirmak asan olsun. O biri torafdan, tender prosesinin soffaf va
adalatli kecirilmasini tamin etmok U¢Un moalumatlar nazirliyin saytinda yerlosdirila, tender
komissiyalarina QHT-larin nimayandoalari daxil edila bilar.

4) Layiha Uzra podratgilarla miiqavilolar baglanarkan keyfiyyata bir nega illik tominat masalasi
0z oksini tapa bilor. Eyni zamanda, istifade muddatinda keyfiyyat problemlori ¢ixdigi halda,
maktob rahbarliklori podratgi sirkatlari mahkamaya verib problemlorin aradan galdiriimasina
nail ola bilar.

5) Tohsil Nazirliyi illik hesabatinda maktab tikintisi va tamirina ayrica bir bélma hasr eda bilor.
Hamginin nazirlik bu prosesi saffaf va somarali aparmaqla va detalli hesabatligla ozal sektordan
va xarici manbalardan maktab tikintisina yardimlar va investisiyalar calb eda bilar.
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ISTIDAF® EDILMIS MONBOLORIN SIYAHISI

1) Nazirlar Kabinetinin 19 fevral 2007-ci il tarixli 42s sayl1 sorancamina slava

2) Nazirlor Kabinetinin 6 fevral 2008-ci il tarixli 44s sayli soroncamina alava

3) Tohsil Nazirliyinin 2008-ci vo 2009-cu illords gériilmiis islors dair hesabatlari
4) Nazirlor Kabinetinin 2008-ci il va 2009-cu il Uzrs foaliyysti hagqinda hesabatlar

5) Yaponiyanin Azarbaycandaki Sofirliyinin 25 iyun 2009-cu il tarixli Matbuat iglin malumati —
http://www.az.emb-japan.go.jp/files/Xanagah%2009.pdf

6) Azori Press Agentliyi — http://www.apa.az

7) Quba, Xagmaz, Boarda vo Tortor rayon tohsil sobalarinds aparilmis monotoring miisahibalari
8) Podratcilarin niimayandaloari ilo aparilmis monotoring miisahibslori

9) Moktab direktorlari ilo monotoring musahibalori
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O9LAVO. FOTOFAKTLAR

Xagmaz soher 8 sayli
mektsabin temteraql xarici
g6rkemi olsa da, daxilinde
divarlar, rigerler ¢atlayib
va kosmetik problemlar
yaranib

Xagmaz sohor 8 sayli
moktabin zahiri gérkemi
toemtaraqli ve gdzal
gorundr. Ancaq bu
temtaragin arxasinda na
gizlenir?

Xacmaz rayon Mehrali
Qislag moktabi istifadsye
verildikdan bir il sonra bu
vaziyysete digiib
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Borda rayon Ketalparaq
orta maktabinin haysti bir
iledak bu veziyystde
qalib. Buna sabab
podratcs “Birlik” firmasinin
su artezianinin normal
foaliyyatini gaydaya
salmamasidir

Bu, Xagmaz rayon
Qarabagi kendinds 2007-
ci ilde dovlat budcssindan
ayrilmis 149 min manat
vasait hesabina tikilmig
ibtidai maktabdir

Bu isa Yaponiya
Séfirliyinin ayirdigi 69 min
manat qrant hesabina
Qubanin Xanagah
kendinda tikilmig 9 illik
maktabdir
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